PRILOHA 4

Analyza rizik

Analyza rizik obsahuje identifikaci rizik, které ovliviiuji realizaci strategie a opatreni k fizeni
identifikovanych rizik. Zpracovatelsky tym MAS CMP identifikoval a podrobné rozpracoval
prehled moznych rizik, které jsou vyhodnoceny podle vyznamnosti a jednotliva rizika jsou
pak pfifazena konkrétnim nositeliim (vlastnik(im), ktefi maji vliv na omezeni vzniku rizika i
feSeni jeho nésledk.

Definice rizika: Riziko je nebezpedi vzniku udalosti, kterd muUZe negativné ovlivnit dosazeni
stanovenych cild. Jedna se o budouci udalost, kterd ma nahodnou povahu (tj. mdze, ale
nemusi nastat, a miZe mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko spojujeme
s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chdpeme jej jako synonymum
nebezpecdi, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfFilezitost, ktera je spojovana
s pfiznivymi  vlivy a dopady (Zdroj: Metodika pFipravy verejnych strategii -
http://www.mmr.cz)

V souhrnné analyze rizik ovliviujici realizaci celé SCLLD jsou rizika rozdé€lena do oblasti:

e finandni rizika

e organizacni rizika

e pravni rizika

e vécna rizika
Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni o¢ekavané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cil( strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti se na
skale 1az5:

e hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost),

e hodnota 5 predstavuje velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Stupen vyznamnosti rozdéluje rizika do 3 hlavnich pasem:

e nizkd < 12 - vlivy na ¢innost nejsou zavazné
e stfedni 12 a < 16 - vlivy jsou zavazné, avsak ne kritické
e vysoka > 16 - kritické vlivy a dopady na Cinnost

Nositel (vlastnik) rizika jsou osoby, orgdny i organizace odpovédné za fizeni a monitorovani
daného rizika, prabézné prehodnocuji vyznamnosti rizik a identifikuji redlnost vyskytu dané
rizikové udalosti.

Popis navrhovanych opatreni k Fizeni rizik a sniZeni jejich vyznamnosti obsahuje navrh reseni,
co délat, aby riziko nenastalo, nebo aby se snizila jeho vyznamnost. Rizeni rizik spociva
v nalezeni a provedeni takového opatreni, které nejvhodnéjsim zplUsobem reaguje na



identifikované riziko a co nejvyznamnéji snizuje ¢i dokonce Uplné eliminuje
pravdépodobnost vyskytu daného rizika, pripadné redukuje velikost negativniho dopadu
daného rizika.



Souhrnna analyza rizik ovliviiujici realizaci celé SCLLD

FINANCNI RIZIKA

Hodnoceni rizika

Nazev navrhovanych opatieni k fizeni rizik a sniZeni jejich

Nazev rizika Pravdé- Nositel rizika z o
podobnost Dopad (D) V=P*D vyznamnosti
(P)
Nedostatek financnich . . VP . , -
Y Le o T . Vcas planovat finanéni ndastroje - vlastni zdroje, uvéry, vklady;
prostifedkl na realizaci Realizatofi projek- . . i L. . . ,
S L 4 5 20 . v€asné a spravné strategické planovani - realizace potfebnych
projektll  naplfujicich tu, MAS a redlnvch oroiektd
SCLLD yen pro)
Nedostatek vlastnich
financnich R . Kvalitni financni plan; zajistit dostatek finanénich zdroj - Gvéry,
o . Realizatofi projek- , . v, . . e e e
zdroji na spolufinan- 1 2 2 t vlastni zdroje a dalsi; dodrZovani rozpocCtové kazné realizatoru
covani projektd
projektovych zamér(
Kvalitni priprava a realizace projektl; spravné zrealizované VR;
Vznik  neuznatelnych ) 5 10 Realizatofi projek- dodrzovani principl 3E (hospodarnost — Ucelnost — efektivnost);
nakladd ta zpracovani analyzy rizik; vzdélavani v oblasti projektového fizeni,
finanéni rezervy
Neziskani podpory pro
jednotlivé programové 2 5 10 MAS Kvalitni zpracovani programovych ramcu
rdmce z prostfedkd EU
Nesoulad potieb Zada- Dobra komunikace v Uzemi mezi MAS a zadateli; hledani dalSich
telll s moznosti podpo- 4 4 16 Zadatelé, MAS moznych zdrojl pro realizaci projektovych zamérd; podpora spo-
ra z evropskych fondd luprace v regionu; kvalitni animace CLLD
Véasna priprava realizace projektd; spravna identifikace rizika
v . 5 , niku verejné podpory; dodrzovani pravidel verejné podpory;
Vznik verejné podpory 1 4 4 Zadatelé MAS ven u verel . pocp yv Z. vani p v V. ine podpory
dobrd komunikace s Zadateli; realizace projektu v souladu
s zadosti
Vyuzivani centralni registr podpor malého rozsahu (de minimis);
De minimis 1 5 5 Zadatelé, MAS spravna komunikace se Zadateli; spravné posuzovani a identifikace
podpory malého rozsahu
Dvoji financovani a . . .
I v 5 , Konzultace, seminafe v oblasti projektového fizeni, dodrzovani
poruseni  rozpoctové 3 5 15 Zadatelé, MAS zuv s vl v ' Pro) Y zent zovan
Kaznd rozpoctové kazné




Realizace nehospodar-

Zadatelé, realiza-

Konzultace, seminate v oblasti projektového fizeni, vyuzivani pfi-

nych a, neef-el.<t|vn|ch 16 tori, MAS kladd dobré praxe
projekt( a aktivit
Rozumné spravné hospodareni; obezietnost pfi planovani
Nedostatek financi na 10 MAS a pribéziné sledovani vydajd; dobré finan¢ni planovani; zajisténi
zajisténi chodu MAS vicezdrojového financovani; dodrzovani principd 3E (Hospodar-
nost — Ucelnost — Efektivnost)
Z?ozdgnl pon proplace- T Véasného zaslani vsech podkladl nezbytnych; priibézna komuni-
ni projektd ze strany 9 MAS, realizatofi . . . )
%0 kace s Zadateli; dobre nastavené procesy
Nerovnomérné cerpa- Pribéziné sledovani plnéni finanéniho pland jednotlivych opatfeni;
ni podpor v priabéhu 16 MAS, realizatofi v€asné a rozumné planovani vyzev; animace SCLLD v Uzemi; pri-
obdobi béZna komunikace s Zadateli
Vyskyt neocekavanych 12 MAS Zhodnoceni potfebnosti vydajd a investic; budovani finanénich re-

vydaji MAS

zerv; vyuzivani bankovnich avérd




ORGANIZACNI RIZIKA

Hodnoceni rizika

Nazev navrhovanych opatieni k Fizeni rizik a snizeni jejich vyznam-

Nazev rizika Pravdé- Nositel rizika .
podobnost Dopad (D) V=P*D nosti
(P)
Nedostatecné  fizeni Vybér a ustaveni kvalitniho vedouciho zaméstnance pro realizaci
realizace SCLLD (ad- 2 5 10 MAS SCLLD; spravné nastaveni kompetenci a procest v MAS; vhodné
ministrace vyzev, atd.) nastavené implementacni procesy
NedodrZovani casové-
ho planu realizace 3 5 15 MAS Pravidelné hodnoceni a planovani realizace SCLLD,
SCLLD
Nedostatek  kvalitné 4 4 16 MAS Kvalitni animace CLLD v Uzemi, vzdélavani potencionalnich Zadate-
pfipravenych projekt( 10 v projektovém fizeni; komunikace s Zadateli
Nesoulad projektd Dobfe nastavené vyzvy; konzultace se Zadateli; kvalitni webové
scili a podporovanymi ‘ B} stranky s aktualnim a Uplnymi a pfehledné podanymi informacemi
! @ podporovanyr 3 5 15 MAS, 7adatelé aniey s aituainim @ tpinyrmi @ preniedne podany o
aktivitami vramci vy- o jednotlivych vyzvach; vzdélavani pro Zadatele, propagace cill
vy MAS Siroké verejnosti
Nedodrzeni  udrZzitel- Konzultace se Zadateli, seminare pro realizatory, prabézna komu-
. . 4 4 16 MAS . N .
nosti projektu nikace s zadateli
Nedostatecné prove- 1 5 5 MAS Dobré nastavovani vyhodnocovacich proces(; vzdélavani zamést-
dend evaluace nancl; komunikace v zemi,
Nenaplfiovani monito- 4 5 20 MAS PribéZny monitoring indikatorl; vyhodnocovani plnéni SCLLD
rovacich indikator( a pribézna komunikace s realizatory projekta
Zpoidéné fedloZeni . - . . . v ,
P Z. p £ ,I . , Zahajeni zpracovani monitorovacich zprdv a dalSich hodnoceni
monitorovacich zprav MAS, Zadatelé, N Y o ol vy s v
. . . 2 5 10 e vzdy s dostatecnou ¢asovou rezervou. PriibéZné kontroly pfipravy
a strednédobého hod- realizatori monitorovacich zprav a jejich v€asna kompletace
noceni SCLLD P 19 P )
Vysoka administrativni Kvalitni tym kancelafre MAS, vzdélavani tymu, dobfe nastavené
narocnost realizace 4 5 20 MAS procesy, dostatecna persondlni kapacita a odbornost pracovnik(
SCLLD MAS
ey , Kvalitni personalni fizeni, motivace zaméstnancu, vytvareni dobré-
Personalni zmény v ty- , Y . . Cicg o ( .
. ho pracovniho prosttedi, pravidelné vzdélavani; hledani personal-
mu MAS a mala zastu- 2 4 8 MAS , . , , Ly .
. nich rezerv, pravidelni porady tymu, zvySovéni kvalifikace a pro-
pitelnost L. .
hlubovani znalosti
Neefektivni komunika- Udrzovani pravidelné oteviené komunikace s organy MAS (email,
ce mezi Cleny organl 3 3 9 MAS web, jednani); poskytovani kvalitni podpory orgdnim ze strany
MAS a kancelatri MAS kancelare MAS, kvalitné nastaveny systém vnitfni komunikace




Nizké persondlni kapa- . . . , L .

. , . v Pravidelna komunikace se starosty obci; efektivni pfenos informa-
city na drovni mensich 2 10 5 MAS, obce , , o , ,

obci ci, poradenstvi pro obce; kvalitni animace v uzemi

Nestabilni ¢lenskd za- Pravidelna komunikace se ¢lenskou zdkladnou MAS; pravidelné
kladna a pasivita part- 1 5 5 MAS, partnefi setkavani partnerd MAS; cilené budovani dobrych partnerskych
ner( vztah(

e Kvalitni animace CLLD v Gzemi, cilena propagace MAS, kvalitni we-
Nizkd  informovanost , . . , Yy oy o .

. . . , bové stranky, pravidelné uverejiovani ¢lankd o realizaci SCLLD
verejnosti v uUzemi o 2 3 6 MAS e . , . - P ,
MAS v mistnich zpravodajich obci, realizace propagacnich akci v Uzemi;

realizace projektd spoluprace

Pasivita aktérl
v Uzemi, nizké pové- Aktivizace Uzemi a jeho kvalitni animace, kvalitni animace CLLD
domi neziskového a 3 5 15 MAS v Uzemi, propagacni kampané, realizace projekt( spoluprace, efek-
podnikatelského sek- tivni propagace vyzev;
toru o SCLLD a MAS
Nezaj Skol v U i b . Y .o, , . - .

ezaj'em 's 0. Yuzem| Y , Cilena komunikace se Skolami v Uzemi; realizace aktivit pro Skoly
o0 animaci a jejich za- MAS, skoly v Uze- . , o . , o

L, L 3 4 12 , v ramci Uzemi, kvalitni spoluprace nabidka ze strany MAS; pozitiv-
pojovani do aktivit v mi , . " ‘.

. ni motivace Skol pro spolupraci,
regionu

PRAVNI RIZIKA (legislativa)
Hodnoceni rizika
. .. 5 . Nazev navrhovanych opatieni k fizeni rizik a snizeni jejich vyznam-
Nazev rizika Pravdé- Nositel rizika A e . : |z. L HatlIBUAL
podobnost Dopad (D) V=P*D nosti
(P)
Casté zmény pravidel vty , Komunikace s NS MAS, sledovani www NS MAS, sledovani www
L A MAS, fidici organy - it sl e s Ly Y ,
operacnich programu 2 4 8 op operacnich programu, vzdélavani ¢lend tymu, vyména zkuSenosti
a metodickych pokyn( se zastupci ostatnich MAS
Vysokd administrativni
zatéz pri zménach za- 2 2 4 Stat, MAS Komunikace s NS MAS, podpora meziobecni spoluprace
kon( a vyhlasek
P?ruéenl’l pravidel vy- ) 5 10 MAS, realizatofi Dlodriovérln' lzévazrj\'/clh pok\fnﬂ a zakonnych ustanoveni; vzdélava-
béru zakazek ni; sledovani aktualnich zmén
N dvné t 3 Y. N s P . .
gs?r?vne . nas avevna Vzdélavani pracovnik(i tymu; vyhodnoceni a pfipadna aktualizace
vnitini pravidla a smér- 2 2 4 MAS . N . culw x
nice smérnic; zajistit provazanost a zajisténi pozadavky ze strany RO.




Korup¢ni chovani pra-
covnikd MAS a ¢lenl

Dovie nastavené procesy vybéru MAS; vicestupnova kontrola vy-

organ MAS a prosazo- 1 5 5 MAS N . Ciis el (e s o
o , (i o béru projekt; vzdélavani ¢lenl orgdnd, eliminace politickych tlak(
vani osobnich zajm( v
uzemi
Nestabilni pravni pro- Sledovani zmén v legislativné a v ptipadé potfeby Uprava doku-
Y 2 4 8 MAS oy .
stredi mentU ¢i smérnic MAS apod.
VECNA RIZIKA
Hodnoceni rizika
Nézev rizika Pravde- Nositel rizika Nazev navrhovanych opatieni k FI’ZP.:I"II' rizik a sniZeni jejich vyznam-
podobnost Dopad (D) V=P*D nosti
(P)
Zivelna pohroma 1 1 1 C Dodrzovani vnitfnich smérnic (zdlohovani dat apod.)
e e . T Reali jekt doucich k i dopadu klimatickych
Vliv klimatickych zmén 4 3 12 MAS, realizatofi eavlzace ,prc,”e, uv ve oucllc Qmefenl .opa' 4 Kimaticye
zmén; spravny vybér vhodnych projektl k realizaci
Nedostatecné teri- s ., .o
lelos @ ecnve Ima en 1 4 4 MAS Dlouhodobé planovani materialnich zdroji MAS
alni zabezpeceni
Nevyhovujici  zazemi 3 3 9 MAS V pripadé potreby je nutno zajistit dostatecné a vyhovujici prosto-
kancelare MAS ry (rozsiteni tymu, prostory k archivaci dat...)
Poruchy nebo technic- , . S oy N .
, uchy ! Pravidelné revize zafizeni, dodrzovani vnitfnich smérnic, nakup
ké nedostatky vybave- 2 3 6 MAS o —
ni kvalitniho zafizeni
, Dodrzovani vnitfnich smérnice o archivaci, auditni stopa; spravné
Ztrata dat 2 5 10 MAS zovani vnitrnich smern vacl, auditni stopa; sprav
nastaveni procesu; kvalitni IT zabezpeceni
Negativni dopad pro- Predlozené projekty budou respektovat pozitivni nebo neutraini
jektu na udrzitelny 1 5 5 MAS, Zadatelé, dopad na ZP, respektovéni $etrnych a ohleduplnych piistupd k ZP
rozvoj, zejména na Zi- realizatori pfi realizaci projekt(; dodrZovani obecné zavaznych pravidel; do-
votni prostredi drzovani podminek vyzvy
Nerespektovani pravi-
del rovnych pfilezitosti . , PfedloZené projekty budou respektovat principy rovnosti Zen
. v . MAS, Zadatelé, vo S » Y <
mezi muZi a Zenami a 1 5 5 realizétofi a muzd a nediskriminaéniho pFistupu ve vSech oblastech; dodrzo-
poruseni principll ne- ! vani obecné zdvaznych pravidel; dodrzovani podminek vyzvy
diskriminace




